
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี ๒๕๖๒ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกะทิง 
 

 

 

 

 



แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี ๒๕๖๒ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกะทิง 

๑. วัตถุประสงค์ของการรรายงาน 
 ๑.๑ เพ่ือติดตามและประเมินผลการประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๑.๒ เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของพนักงานส่วนตำบล  

๒. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ๒ ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐาน ความสำเร็จด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

 ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นข้อมูลเชิงสถิติทั้งในส่วนของข้อมูล
กำลังคน ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

๑. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓ 
 ๑.๑ การเตรียมกำลังเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
  ๑.๑.๑. มีโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสม 
  ๑.๑.๒. มีแนวทางพัฒนาบุคลากรเพื่อจูงใจในการทำงาน 
 ๑.๒ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล บุคลากรมีความรู ้ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 ๑.๓ การพัฒนาระบบจัดการฐานข้อมูลบุคลากร มีการจัดทำฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ มี
ความถูกต้องเละเป็นปัจจุบัน 
 ๑.๔ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล มีระบบประเมินผลการปกับติราชการที่มี
คุณภาพ 

๒. การบริหารจัดการอัตรากำลัง 
 ๒.๑ แผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
  ๒.๑.๑ มีข้อมูลการวิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อจัดทำแผนกรอบอัตรากำลังประจำปีที่
ส่วนราชการต้องการ  และนำไปสู่การกำหนดจำนวน ประเภท และระดับตำแหน่ง 
  ๒.๑.๒ มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลังอย่างต่อเนื่อง และ
นำไปสู่การกำหนด จำนวน ประเภท และระดับตำแหน่ง 
 ๒.๒ แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
  ๒.๒.๑ มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง อย่างชัดเจน 
  ๒.๒.๒ มแีผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตรากำลัง 
 ๒.๓ แผนการบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูงเพื่อเตรียมและพัฒนา
อย่างเป็นระบบ 
  ๒.๓.๑ มีแบบบรรยายลักษณะงาน  
  ๒.๓.๒ มีแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ  
  ๒.๓.๓ กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มบุคคลที่
มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง และจัดทำแผนพัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาทางกาวหน้าในอาชีพเพ่ือ
เตรียมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
 ๒.๔ แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
  ๒.๔.๑ กำหนดตำแหน่งหลักที่ต้องการสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ พร้อม
เกณฑ์คุณสมบัติที่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งหลักดังกล่าว 
 
 
 



-๒- 

  ๒.๔.๒ ประเมินสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งหลักกับบุคลากรผู้มีสิทธิทุกคน เพื่อ
จัดทำแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารอย่างเป็นระบบ 
  ๒.๔.๓ มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารเพ่ือความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

มิติที่ ๒ ประสิทธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเหมาะสมและสะท้อนผลิตภาพ
ของบุคลากร 

 ๑.๑ มีรายงานต้นทุนรวม และต้นทุนกิจกรรมย่อยเกี่ยวกับบุคลากรของส่วนราชการ 
ประจำปีงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์ 

 ๑.๒ เปรียบเทียบผลการคำนวณต้นทุนของปีงบประมาณปัจจุบันกับปีงบประมาณที่
ผ่านมา  

 ๑.๓ จัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพกำลังคน ประจำปีงบประมาณ พร้อมทั้งกำหนด
เป้าหมายเพ่ิมประสิทธิภาพกำลังคนในรอบปีงบประมาณถัดไป โดยแผนดังกลา่วได้รับความเห็นชอบ
จากผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการ 

๒. ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง พร้อมที่จะนำไปใช้ประโยชน์อยู่
เสมอ 

 ๒.๑ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของส่วนราชการ 
 ๒.๒ มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

สม่ำเสมอและทันท่วงท ี

 ๒.๓ มีการนำข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ จากผู้ใช้งานในระบบสารสนเทศที่พัฒนาขึ้น
ตามข้อ ๒.๒ มาปรับปรุงให้การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๓. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

 ๓.๑ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 ๓.๒ มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการทรัพยากรบุคคลที่สามารถ
เช่ือมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้ 

 ๓.๓ มีการนำข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ จากผู้ใช้งานในระบบสารสนเทศพัฒนาขึ้นตาม
ข้อ ๓.๒ มาปรับปรุงให้การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 



-๓- 

มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 ๑.๑ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 ๑.๒ KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลัก หรือมาตรฐานงาน (Job 

Standard) ของตำแหน่งตามที่กำหนด 
 ๑.๓ ผลการประเมินที่สามารถจำแนกความเกต่าง และจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ โดยถูกนำไปใช้ประโยชน์ 
  - เพ่ือการเล่ือนขั้นเงินเดือน 

  - เพ่ือการพัฒนาบุคลากร 

  - เพื่อกำหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลกลุ่มที่มีทักษะ หรือสมรรถนะ
สูง เพื่อพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพ 

  - เพ่ือกำหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเล่ือนตำแหน่งที่สูงขึ้น 

  - เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการ/สำนัก /กอง/
องค์กร 

๒. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 

 ๒.๑ มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ภายในของ
ส่วนราชการ ไม่น้อยกว่า ๒ เร่ือง 

 ๒.๒ มีระบบการสอนงาน ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอนความรู้จาก
ผู้มีประสบการณ์การทำงานราชการอย่างมีแบบแผน โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารกิจหลัก และ
รวบรวมเป็นข้อมูลองค์ความรู้เพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป 

 ๒.๓ มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู้ในระบบการสอนของงาน
บุคลากรและหัวหน้างาน เพ่ือให้บุคลากรผู้ปฏิบัติมีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
และนำไปใช้ในการปรับปรุงระบบการสอนงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 

 ๑.๑ มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ ว ิธ ีการ ที ่กำหนดในกฎ ระเบียบ หรือ
หนังสือเวียน ก.พ.  

 ๑.๒ การพิจารณาตามข้อ ๑.๑ เป็นการพิจารณาโดยคำนึงถึงระบบคุณธรรมเป็นสำคัญ 
(ความรู้ ความสามารถ ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และประโยชนของทางราชการ) 

 



-๔- 

 ๑.๓ จัดให้มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นว่าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามระบบคุณธรรม 

มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

๑. จัดให้มีอุปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพื้นฐาน เพื่ออำนวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 

๒. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการที่สะท้อนภาพการ
ทำงานของส่วนราชการโดยสามารถดำเนินการได้ครอบคลุมทุกมิติ แต่กิจกรรมที่ดำเนินการมีน้อยกว่า
ครึ่งหนึ่งของกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ฯ 

๓. จัดให้มีกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการที่สะท้อนภาพการ
ทำงานของส่วนราชการ โดยสามารถดำเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ และกิจกรรมที่ดำเนินการมี
มากกว่าคร่ึงหนึ่งของกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



-๕- 

 

ส่วนที่ ๒ ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อมูลกำลังคนของส่วนราชการ 

 

รายการ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ 

จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน จำนวน สัดส่วน 

อัตรากำลัง       

๑.พนักงานส่วนตำบล 26 70.27 26 61.9 26 59.10 

๒.ลูกจ้างประจำ 1 2.70 1 2.3 1 2.27 

๓.พนง.ตามภารกิจ 7 18.92 7 16.67 9 20.45 

๔.พนง.จ้างทั่วไป 3 8.11 8 19.04 8 18.18 

ผลรวมกำลังคน 37 100 42 100 44 100 

๒.การเคลื่อนไหวของข้าราชการ       

๒.๑ การเข้ารับราชการ       

-บรรจุใหม่ - - - - - - 

-รับโอน - - - - - - 

-บรรจุกลับ - - - - - - 

๒.๒การสูญเสียข้าราชการ       

-ลาออก - - - - - - 

-ให้โอน - - - - - - 

-เกษียณอายุ - - - - - - 

-อ่ืน ๆ - - - - - - 


